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暨大在地行動的
三階段策略



在地組織合作的三階段

場域尺度 單點社區 議題主導 城鎮發展

網絡治理策略 社區營造 公民社會擾動
公私協力夥伴關係

（公民社會＋地方政府）

大學的合作策略 陪伴 培力 協力合作

暨大行動議題

桃米社區
籃城社區
眉溪部落
愛蘭社區
福興社區
成功社區
中興新村
五十甲社區

生態環境
（空汙、水環境、生態）

地方產業
（民宿、咖啡、觀光）

社會照顧
（長照、樂齡、弱勢關懷）

文化教育
（偏鄉兒童教育、地方文化

保存與活化）

埔里鎮地方創生
國姓鄉地方創生
仁愛鄉地方創生

水沙連區域推動委員會
（四鄉鎮聯盟）
魚池鄉地方創生
名間鄉地方創生
草屯鎮地方創生

桃園大溪區地方創生



單點社區的社造
陪伴策略



單點社區的社造陪伴策略

社區行動意識

社區組織社區內部
運作能力

外部資源
連結能力

良善治理機制

生態環境
保護

社區文化
保存

社區經濟
發展

社區生活
網絡

永續社區治理能力

大學

社區場域

社區動能
評估

社區議題
設定

社區培力

大學陪伴角色中的合作策略



社區間信任關係不足

社區政治、利益衝突

社區人力資源不足

社區無具體發展願景

社區動能不足

困境課題

運用小行動與社區合作逐步建立信任關係

社區衝突時不用急於介入

協助社區由生活議題擾動民眾參與

導入參與式設計協助社區凝聚共識

從小行動開始擴散、或連結動能強的社區
協力

解決策略



議題主導的公民社會
擾動培力策略



議題主導網絡的合作平台搭建

社會部門型平台

議題個案網絡

企業

政府

NPO

社區

大學

在地化的治理網絡

網絡中合作治理的
影響變相

1.共享目標
2.領導團隊

3.成員參與機制
4.夥伴多元性

5.合作治理的激勵
機制

6.網絡文化



地方主要合作組織的擾動培力策略

組
織
推
動
社
會
創
新
方
案
能
力

組織內部治理結構

強

弱

原單位內 任務編組 二級單位 一級單位

組織推動社會創新方案的內部治理結構變化

需求評估 參與式設計 服務校準 服務實作階段

培
力
對
象
擴
散
情
形

組織領
導者

組織領
導者

個別的
核心成

員

組織領
導者

核心成
員小組

組織成
員

組織領
導者

核心成
員小組

組織成
員

在地社
群組織

培力治理策略於不同對象的擴散情形



在地社群議題的培力治理策略

個人能力學習 組織能力學習

方案規劃能力
個案管理能力
社區參與能力

政治倡導能力
網絡連結能力
永續發展能力

組織能力建構

培力的教育
學習

能力的建構與
轉移 制度建立

服務發展

社區組織 網絡行為者
社會資
本鏈結

地方治理的生
態優化



主要組織內部既有成員的抗拒

主要組織的既有框架無法創新

搭建合作平台的困難度

如何聚集網絡中的參與成員

如何建立議題網絡的運作機制

困境課題

組織領導者的共學教育擴散

從領導者到核心成員再到組織成員的創新
學習

打破既有組織疆界的合作平台

設計各領域議題，吸引新成員加入網絡

以參與式設計方式讓網絡成員共同參與機
制建立

解決策略



城鎮發展的公私協力
合作治理



地方政府串接在地發展議題

社會資本鏈結

治理策略
地方政府為平台串接在地議題

地方治理的
生態優化

在地產業

地方政府

NPO

社區大學

城
鎮
發
展
的
行
動
網
絡



城鎮發展事業提案形成過程

生態環境（空氣
污染、水環境、
生態環境復育）

地方產業（休閒
農業、民宿、咖

啡）

社會照顧（長期
照顧、弱勢關懷、

樂齡）

文化教育（偏鄉
兒童教育、地方
文化保存與活化）

政府

企業

NPO

大學

地方創生推
動委員會

地方議題

合作組織形成

地方願景與事業提案產生

2019/08/30
國家發展委員會通過計畫

2020/03/19
國家發展委員會通過計畫

2020/06/24
提報國家發展委員會



城鎮發展中地方政府與公民社會間的關係

地方政府

公民社會
強

強

弱

弱

地方政府檢視指標

鄉鎮首長支持程度
一級主管投入程度
主要承辦投入程度

地方公民社會檢視指標

企業參與數量、程度
主導企業網絡鏈結能力

NPO參與數量
NPO主導議題網絡能力

議題型合作治理平台數量



行政首長支持程度

基層官僚的投入程度

局處課室本位主義的堅持

在地社群團體的資源競合

地方議題的優先順序

困境課題

關心行政首長關心的議題

幫基層官僚設想可以做什麼

引導成立任務編組議題發展小組

主要團體運用分享替代競爭

政治敏感度先於價值理念的實踐

解決策略
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