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另類經濟
■ 重塑對經濟的想像

■ 發展的再定義

■ 拾回地方的自主性

（Gibson-Graham, Cameron, and Healy 2013）



社會經濟共同要素

1. 首要目的是服務成員或社群，而非創造利潤。

2. 民主治理和決策。

3. 自主性的組織。

4. 在利潤分配上，重視人和其工作價值更勝於純粹的資本累積。

5. 以個人和社群的參與、賦權和可課責性為原則從事社會經濟的相關活動。

（Bouchard 2013）



台灣另類經濟發展三個階段

一、由威權國家特許的儲蓄合作社

二、由民主國家所主導的社區營造手段所發展的社區經濟

三、由公民社會倡議，國家接手推動的社會企業和社區經濟

（陳東升 2017）



1. 2019年台東縣政府「社區好靚─創造幸福經濟暨觀摩社區市集運作」

2. 「臺東縣110年度社區產業行銷實施計畫」

以「社區」為尺度的社會經濟



以「鄉鎮」為尺度的社會經濟！？

• 池上整體觀光資源的經營與豐富在地人文。

• 政府單位與NGO（如台灣好基金會）投入與

陪力在地社群。

• 經營地方觀光經濟、提升米價、維護生態環

境，共同推動幸福公益。

資料提供：臺東大學人文學院



以「部落」為尺度的認同政治

1990年代

部落主義

政治轉向

2002年後

傳統領域

調查方向

2016年

部落會議

實施要點

（李建霖 2020）

台東縣原住民人口比例36.19%，全國最高



以「部落」為尺度的認同政治
部落社會企業：都蘭案例

■ 都蘭部落的願景

以原住民族文化作為產業的基底，用傳統領域土地創造一個都蘭阿美族作為主體的
生活圈，吸引青年回流。

■ 目標

「在都蘭創立一個都蘭部落的社會型企業（都蘭國），利潤部分比例作為都蘭部落
社會支持的基金，由都蘭部落集體共享。」



社團法人台東縣東河鄉阿度蘭阿美斯文化協進會

資料提供：蔡政良（2019）



資料提供：蔡政良（2019）



社區 部落 家族

面臨「到底要以部落為單位？還是以家族為單位？」遲疑

民主機制和公共領域的參與
面對與傳統秩序

協商的複雜度



社會經濟案例分享

一、啦里吧部落

二、土坂聚落



青年組織的力量



到底是誰要學？ For what？



局
外
的
橋

How to?



局內的路 By who?



我們（地方）能幫你（大學）什麼？





我們還有什麼？

重新檢視家園



多元「社會」「經濟」想像與串聯





「來」、「去」校外教學





社會經濟的另類形式…？
Alternative social economy?

土坂聚落：
在地排灣族舊大谷社後裔+
日治時期遷入之屏東縣來義鄉舊古樓族人



社會組織1：頭目家族―傳統領袖

Patjaljinuk 包家 Salingusan 古家 Ladan 陳家

• 傳統上聚落範圍：土地、山林獵區、溪流
• 文化活動
• 祭儀執行、詮釋、傳承
• 主持部落對外事務



社會組織2：部落會議、村辦、青年會

■ 部落會議
– 部落公共事務決策，例：疫情期間防疫站成立及安排。

■ 村辦公室
– 政府對口單位、政策宣導、人口普查、防颱防疫工作、其

他部落庶務。

■ 青年會
– 服務部落、活動人力、祭儀期間至各家幫忙。



社會組織3：土坂社區發展協會



社區發展協會
主要工作：傳統祭儀、樂舞、傳說、舊聚落歷史及傳統地名紀錄；
文化的社區教育、組織課程或工作坊；規劃部落深度旅遊；舉辦社
區活動、產業與青年培力；南迴線跨域鏈結。



社會經濟概念於土坂聚落適用性

■ 社會結構與社會經濟互動關係

– 以家族為單位

– 具備完整社會組織架構及運行邏輯

– 領導整合

– 在地人才多元、資源相對豐沛



代結語：
社會經濟的實作與可能—臺東大學的定位與角色

■ 不同場域介入/合作/互動方式不同

social economy → socially-embedded economy

（社會經濟 → 鑲嵌於社會脈絡中的日常生活，包含經濟活動）



代結語：
社會經濟的實作與可能—臺東大學的定位與角色

■ 社會經濟概念不適用？「另類」形式的社會經濟？社會經濟的包容性→沒有適不
適用的問題？

– 以「合作」、「一起」為前提是否預設了同質性及共識的存在？

– 公領域、公共事務、民主決策機制在社區場域中的複雜性

– 當代組織與傳統制度間的協調
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