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左營團隊

舊港團隊

前草團隊

跨區顧問
計畫團隊夥伴
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左營│在地藝文復興

舊港│促進公民參與

前草│重振勞動價值

                   2018                2021                 2022                                                2025

過渡社區
左營│韌性共榮創新生態圈

舊港│韌性治理的創意轉型

前草│變革中的邊緣城市開創

韌性社區
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本 期 計 畫
工 作 重 點
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回應整體社區在轉型歷程所面臨的「環境韌性、社會韌性、經濟韌性與文化韌性」
等四面向的挑戰，但在執行期間發現「心理韌性」也是須提升強化的課題。 05



一、協助灣岸過渡社區發展轉型成為

「韌性社區」。

二、在實踐過程中，對本團隊所提出介

入社區的「疫苗」（VACCINE）方法論
進行應用與反思。

三、在場域經營方面能串連三區的實踐

主軸。

本期計畫目標
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        2022       2023                                    2024                                    2025

盤點社區發展議題，確認社區

韌性挑戰

韌性社區概念在地推廣

種子推廣串連期

韌性社區夥伴招募與社群化

三年期程具體規劃

成熟收穫擴散期發芽培力深化期

成立虛擬「韌性社區情報室」

，推動韌性觀念

協助在地成立韌性組織團隊

在地團隊韌性相關能力培力深

化

成立虛擬「韌性社區實驗

室」，深化全體團隊韌性知識

與能力
前期工作持續運作推動

社會創新工作反思

經驗學術與課程轉譯

整理「韌性城市實驗室」推動

經驗，分享推廣韌性社區作法
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種子推廣串連期

以「宜居韌性社區」為倡議主題的社區劇場【共度舊

城－咱的社區、咱的夢】6/15成果展演。
「老外逛左營」系列活動，以遊戲式田調、多元文化

交流形式，以創新能量注入社區。

辦理2022秋季、2023春季前草踹共職人講堂
共十場。辦理第三屆【前草創創生活節】。

輔導鎮陽社區發展協會申請文化局「111 年度社
區營造徵選計畫」，累積前鎮第二公有市場和

前鎮銀座街再生的軟實力。

階段性成果【延續性的活動舉辦】
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【前草踹共職人講堂】

【社區劇場

「共度舊城」】

【老外逛左營】
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左營老人活動中心辦理「藝同遊樂」課程，進行

「宜居社區」想像願景勾勒。

推動前鎮第二公有市場改造與活化。

輔導在地青年申請經發局「市場青年創業」計畫，

獲攤位改造補助，已完工進駐。

輔導鎮陽社區發展協會執行文化局社區營造計畫，

以飲食文化串連在地社群。

階段性成果【開創性活動舉辦】

以在地居民為主要招募對象，試辦手繪地圖工作

坊3場，採集在地居民對社區的感受跟資訊。

種子推廣串連期
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【手繪地圖工作坊】

【藝同遊樂課程】

【前二市場改造】
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建業新村眷戶深度訪談，了解居民的地方認同與

宜居條件的看法。

持續與市場和銀座街店家、學校、圖書館、在地青

年等保持聯繫，共同討論想法和行動，進行非結構

訪談。

階段性成果【田野調查與訪談】

社區民眾的訪調，訪談對象包含府北里里長、人

安基金會站長、七福商場主委、在地店家經營人

等。並藉由訪談與檔案資料蒐集，初步盤點韌性

各面向的課題。

種子推廣串連期
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【建業新村以住代護

眷戶深度訪談】

【七福商店街田野調查】

【前二市場青年

討論及訪談】
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【例會】

每月舉辦1 場。討論團隊
事務、工作報告、議題

探討、策略研擬等重要

事項。

【讀書會】

【內部培力工作坊】

共同研討韌性或相關議題

之文獻，有助跨區論述和

實踐整合。預計舉辦4場。

【午餐會】

邀請團隊成員輪流分享

所思所想。每月舉辦2
場，共舉辦5場。

【五感系列行動】

包含地圖工作坊3場、粉
絲專頁專題企劃等。

階段性成果【強化跨區連結】種子推廣串連期
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【內部培力工作坊】

【午餐會】

【讀書會】

【例會】
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反 思 與
工 作 調 整
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計畫成員
的激勵與
評量

積極鼓勵三區進行共同的策略或課題反省，撰寫論文。鼓勵成員

投稿新實踐研討會、各領域期刊、新作坊電子報等成果發表平

台。

人事異動頻繁造成計畫延續的挑戰。執行長將主動參與各區會

議，一方面協助提升團隊士氣與默契，促進新舊計畫成員以及共

同與協同主持人之間的溝通，另一方面也更加瞭解成員對於合作

關係與激勵評量的期待。

藉由方法學習及與各校的交流，發展計畫團隊本身的內部培力策

略，包括不同老師與博後、助理的合作模式。

鼓勵學術
產出

跨校經驗
分享與合作
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18
        2022       2023                                    2024                                    2025

盤點社區發展議題，確認社區

韌性挑戰

韌性社區概念在地推廣

種子推廣串連期

韌性社區夥伴招募與社群化

三年期程具體規劃

成熟收穫擴散期發芽培力深化期

成立虛擬「韌性社區情報室」

，推動韌性觀念

協助在地成立韌性組織團隊

在地團隊韌性相關能力培力深

化

成立虛擬「韌性社區實驗

室」，深化全體團隊韌性知識

與能力
前期工作持續運作推動

社會創新工作反思

經驗學術與課程轉譯

整理「韌性城市實驗室」推動

經驗，分享推廣韌性社區作法



空間再造

商業轉型 文化創生

共同議題與實踐主軸

韌性

社區

社會/環境/經濟韌性：
公共空間的彈性與適應性

經濟/社會韌性：
打造社會經濟多元性

文化/社會韌性：
提升在地認同與公民參與

發芽培力深化期
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場域「基地」空間使用與系列活動規劃、舊左營

空間盤點與宜居環境調查。

前二市場硬體改善與社區「第三空間」的營造，

公私協力打造青年結盟創新行動基地。

空間再造

「鹽埕1408～韌性社區實驗室」進駐府北里七福
商場、帶動鄰近府北公園成為社區公共空間，強

化社會韌性發展。

發芽培力深化期
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【前二市場規劃為

社區第三空間】

【地圖田野調查

舊左營空間盤點】

舊港創生基地

【塩埕1408】
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「數位陪伴」縮短數位落差。持續陪伴及關心在

地商家，協助銜接資源，並規劃數位技能教學相

關活動，培力在地居民相關數位科技使用。

與新進的市場創生青年，探討和研發共創共好行

動，回應在地經濟困境、公共空間空洞化、公私協

作困難等課題。

商業轉型

【鹽埕1408】串連USR鹽夏不夜埕等活動、在地
社團，帶動整體周邊商圈年輕化與革新運作。

發芽培力深化期
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「聲景聆聽」行動。設計以聲音聆聽行動思考居

住條件的教案與活動，讓在地居民或旅客能夠過

聲景聆聽認識場域。

「前草踹共職人講堂」形成在地共學，滾動社區倡議

與實踐共同體；「前草創創生活節」以文化行動活現

在地公共空間，引發共創行動、豐厚地方文化內容。

文化創生

發起「社區手繪地圖工作坊」，帶動府北社區在地

記憶與韌性議題盤點；於【鹽埕 1408】執行韌性
主題策展，深化在地民眾防災相關意識與準備。

發芽培力深化期
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左營區

【倡議型社區劇場】

舊港區

 【手繪地圖展覽】
前草區

【前二市場再造】

發芽培力深化期 研究規劃
整合三場域「韌性社區」田調發現，透過多元行動

設計挖掘地方集體記憶，及社區對於外來衝擊的調

適和復原經驗，以建構韌性研究方法論。

如何以推動倡議型社

區劇場增強在地居民

心理韌性

從手繪社區地圖與策

展發現在地社區韌性

挑戰

如何透過公私協力、青銀共

市來打造支持系統，促進市

場活化與提升經濟韌性 24



一、

社區的心理韌性是社區整體韌性不可或缺的一個方面，

可以增強社區的整體韌性，提高社區面對各種挑戰和危

機的能力。中山團隊在第一年計畫中在各別的場域中發

掘出「心理韌性」的議題，也將是接續重點發展目標。

二、

針對「韌性社區」進行更廣泛與更具深度的國際文獻閱

讀以及研討，結合團隊成員在場域的真實狀況，針對韌

性社區的研究方法論、實質意涵及推動方式等做出更為

具體的學術貢獻。

結  論
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感謝聆聽
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