
從「預約水沙連的春天」到

國科會人文創新與社會實踐第六期第一次工作會議

國立暨南國際大學水沙連人文創新與社會實踐研究計畫 (2025-28)

計畫主持人：江大樹特聘教授兼水沙連學院院長

共同主持人：郭耀文教授、陳小芬教授、陳正芳教授、陳彥錚教授、陳皆儒教授、馮丰儀教授、戴榮賦教授、

吳淑玲副教授、林妙容副教授、張力亞副教授、陳文學副教授、曾喜鵬副教授、劉明浩副教授、蔡培慧副教授、

羅麗蓓副教授、于道弘助理教授、李瑞源助理教授、梁鎧麟助理教授

簡報日期：2025年7月21日（一），in暨南大學

「氣候變遷下水沙連韌性城鎮轉型」



回首過去，暨大人社的實踐

簡
報
大
綱

暨大第六期人社計畫議題與行動

結論







1995 年設校
南投唯一的國立大學

發展願景 (單向的直線發展邏輯)

• 發展研究與教學均衡的大學
• 追求學術研究金字塔頂端的大學
• 競逐計畫經費的大學
• 鼓勵教師發展頂尖研究



1999 年 921 地震

當全數師生在台北復學之時，仍有社工系和公行系
的學生留在埔里幫忙救災，這是校史中沒有提到的。
為暨大參與埔里埋下種子！



1999 年 921 地震



2012 年底
爭取國科會人文創新與社會實踐研究計畫

問題意識：

1. 暨大的教學和研究與埔里可以怎麼更緊密？
2. 臺灣本土研究如何推展？臺灣的地方知識可否建

構？
3. 大學能否跳脫委辦計畫思維，成為社區日常社區

營造的協力夥伴？



新議題行動企劃

新協作社群經營

氣候變遷下

水沙連韌性

城鎮轉型：

社群共學與

科技應用的

社會設計

校內組織變動

因應地方社群

經營

打造水沙連

韌性城鎮：

地方公民社會

的重構與治理

大學協力地方

治理的運作模

式

地方創生、社

群協力與大學

社會責任：

暨大營造「水

沙連大學城」

續階計畫

校內制度設計：

組織、課程、

行動研究模式

營造水沙連

大學城：

多層次公共性的

跨域創新與實踐

經營教師社

群、建立場

域關係

預約水沙連
的
春天：
宜居城鎮的
轉型與治理

十年磨一劍 , 再次出發
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建立調適與創新的
區域學習與行動支持體系

暨
大
之
於
地
方
的
作
用/ 

功
能

與地方共學、共工，

協助企劃諮詢、陪

伴執行
開放校園資源，支援

地方發展

建立地方經濟創新的
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1. 扮演地方政府的行動政策智庫

2. 形塑大學引導型的學習型城鎮

3. 為地方培養人才打造創意城鎮

4. 創造地方魅力與地方共榮發展

關鍵作為：

蹲點、陪伴、共學、共工

核心思維：

成為地方的一份子。

一起一起的生活共同體。



暨大

建立共學、共工、共生的社會網絡 (強調

公共性與社會價值)，互相支援、換工，

讓埔里鎮民看見暨大的地方參與力。

制度設計：組織、教師聘任

(專任、業師)、升等機制。

有方向目的地設計獎補助要點，透過課程

擾動地方。Ex.社會參與式、服務學習課程。

活絡教師社群運作，

安排多元學習活動、

工作會議。

盤點和競爭合適的
大型計畫，適當引
入地方資源。

接上2019年地方創生風潮，

協助鄉鎮市公所提案與執行。

輔導地方青年和社區申

請提案與執行：國發會、

文化部、水保局。

建立在地實踐的辦學校務特bhg色、

培養學術梯隊、累積學術成果。

經費

空間 擾動

支援

課程

地方

實踐方案

水沙連
人設計畫

教師

場域夥伴

助理 顧問

學生 博士後

透過蹲點、社會設計方案，

接應、支援地方發展需求。

發展社會實踐課程、學程、

系所、學院。



重點實績說明：

對學校
制度創新

設置水沙連人文創新與社會實踐研究中心 (校級任務型研究中心)

成立「水沙連學院」。

為學校
孕育人力

落實多元升等： 1 0 7學年迄今已有 6位老師藉由「產學應用型」升等為
「副教授、教授 」。

為地方
培育人才

• 每學期平均開授 4 0門在地實踐課程，與 4 5個地方社團合作，每學期平
均近 1 , 2 0 0人次修課。

• 為地方儲備社會實踐人才：榖笠合作社、山立方、嗜一口咖啡、來唄
工作室、鄉村野市、浮嶼等。

• 為地方培育就業人力資源：每年約有 8％留在南投境內工作 (教育、社
工、觀光、一般行政、農業等 )。

自 1 0 6學年迄今，已培育 1 7位博士後研究人員（包含專案教師），其
中有 9位具博士學位研究人員轉任專案助理教授，其中 5位已聘為本校
專任助理教授、 1位兼任通識教育中心助理教授。

運營「R立方青年返鄉創新實作學程、社會參與式課程」、成立「地方創生與跨域治理
碩士學位學程」。

2023年水沙連四個
鄉鎮電訪顯示：

88％受訪者認同暨
大對大埔里地區具

有貢獻性。



大學引導地方發展 大學與地方協作追求永續發展

使用國外理論  研究鄉土、建立本土知識與理論
水沙連是暨大學術發展的重點。越在地 , 越國際。臺灣本土研究的知識、
理論、智慧 , 試著與全世界對話。
參考原型 : 濁大計畫。任何學術成就 , 包括研究、教學、產學、社會服
務 , 要與地方產生關聯 , 以在地為基礎 , 發展出屬於臺灣本土的知識
(地方學)。

追求國際排名 強調自己的特色

1

2

3

12年來HISP ,  對於今日的暨大產生哪些影響？
學術轉向地方 ,  但仍有漫漫長路



氣候變遷下水沙連韌性城鎮轉型：
社群共學與科技應用的社會設計

第六期人社計畫執行內容



問題意識與實踐企圖

• 地方轉型的挑戰 : 災害頻率上升 , 地方需自主因應

• 本計畫聚焦 : 從「廣泛的城鎮韌性議題」聚焦於「社區防災
深耕與淨零轉型 (社區微水力)」議題

• 實踐場域 : 以桃米 (社區) 與埔里 (城鎮) 為主進行驗證 , 輔以
國姓作為擴散場域

• 實踐策略 : 社群共學、科技應用

• 建立可複製模式 : 從地方長出的社會實踐行動典範



營造可維生一個月的社區型防災生活圈

目標 : 重大災害發生時 ,  社區可「不依賴外援」持續運作1個月

3 .  安裝災時可用的緊

急照與充電站

3 .  推動「戶戶備糧」

與「社區食物共享網

絡」

一、能源自主 二、糧食與物資儲備

1 . 發展家戶型太陽能

與儲電池

2 .  引進小型微水力發

電模組

2 .  建立社區儲糧系統

與物資交換站

1 . 調查在地野菜與可

食植物資源

3 .  建立社區災情回報A p p或

紙本機制

三、資訊與通訊韌性

1 . 架設「碼根式通訊備援系

統」維持災時訊息傳遞

2 . 設立簡易社區廣播點與公

共佈告站

4 .  推動社區內部「資訊志工

隊」運作訓練

以桃米社區為驗證場域



四、防災組織與社群共學 五、健康照護與生活設施備援

3 .  災時開放社區空間 (教室、廟埕 )  作

為避難點

2 .  儲備可移動式淨水設備與廚房模組

1 . 盤點在地醫護志工、備用藥品與急

救物資

1 . 整合學校、宮廟、社區資源，

重啟防災演練，盤點志工能量

與分組分工

2 .  建構「多代共學」機制，彌補

經驗斷層與知識遺失，將防災

知識生活化
4 . 推動災前災後「心理支持系統」與

陪伴行動

營造可維生一個月的社區型防災生活圈

目標 : 重大災害發生時 ,  社區可「不依賴外援」持續運作1個月

以桃米社區為驗證場域



3 . 各層級社區對應不同的自給自足指標與支援系統

一、全鎮組織動員與分級治理

二、糧食與物資儲備

1 .  協助成立建置全鎮防災志工大隊與社區防災志工隊，建立社區防災協調與聯防機制

2 . 協調全鎮各社區應變計畫、訓練與資源分配，建立 A / B / C三級能量分類制度，逐
年建立標竿社區。

3 . 推動城鎮尺度的「公共設施災時備
援」機制

1 . 促成公所、學校、消防、衛生單位
定期召開「韌性治理協調會」

2 . 整合防災、氣候變遷、永續城鎮等
政策目標

4 . 將災害風險與永續發展目 ( S D G s )
同步納入治理框架

建立跨社區組織與資源協作網絡

目標 :  以埔里鎮打造可自主維持1個月的韌性城市 ,  
建立地方治理的示範模組

以埔里鎮跨社區為驗證場域



三、能源與資訊系統部署

四、政策順服與制度內化

3 .  災時推行「簡化指令轉譯」讓指揮
系統更易被執行

1 . 透過教育與社群溝通強化政策合法
性與接受度

2 .  推動「地方制度資產盤點」：整合
宮廟、教會、協會制度力量

4 .  強化志工編組、資料留存與制度延
續性設計

目標 :  以埔里鎮打造可自主維持1個月的韌性城市 ,  
建立地方治理的示範模組

3 .  發展區域型資訊平台，記錄社區能
量與物資流動

1 . 結合微水力發電，並在特定建立儲
能場域

2 .  推動「災時能源共享」模式 (例：
社區公所、廟宇作為電力中繼點 )

4 .  建立應急資訊共享儀表板，支援決
策與行動調度

建立跨社區組織與資源協作網絡
以埔里鎮跨社區為驗證場域



一、地形條件與資源潛力

二、微水力系統規劃策略

目標 :  以國姓地區為示範區 ,  建構在地自主的低碳發電模式 ,
厚植地方社會力

地形優勢轉化為能源韌性
國姓微水力

1 . 國姓鄉地勢起伏大、水流落差明顯，多條農業灌溉溝渠可供小型水輪設施設置

2 . 年雨量穩定，有利於全年發電規劃，具備作為中低坡地型微水力示範場域的自然
條件

1 . 初期選定「糯米橋休區」作為試點基地，採小型、水頭式系統，無需大型壩體

2 .  設置單戶或小型設備結合儲能設備，形成分散式能源備援系統，供應災時照明與
通訊電力



三、社區參與及公民電廠推動

四、連結氣候調適與地方發展

目標 :  以國姓地區為示範區 ,  建構在地自主的低碳發電模式 ,
厚植地方社會力

地形優勢轉化為能源韌性
國姓微水力

1 .  結合當地農民、休區理事會與技術顧問團隊共同規劃

2 . 與學校合作發展「微水力教育模組」，作為環境教育、再生能源展示據點

1 . 微水力作為在地淨零碳排策略的一環，帶動水環境維護、青農參與與觀光導覽等
副效益

2 . 降低社區對外部電力系統的依賴風險，為偏鄉提供兼具生產、教育與治理的能源
解方



一、防災是一種地方治理的重新設計

二、社區是轉型的第一線行動者

三、城鎮是政策與資源整合的推進器

四、科技應用是串連生活與生態的橋梁

五、轉型不是加總各項技術，而是重構地方未來的想像

結
論 防災不只是演練，是社會轉型的入口，更是從應變系統

走向治理系統，從操作演練進入社會設計。

防災不是終點，而是地方共學的起點

從演練中長出制度，從制度中建構信任

社區、城鎮與能源三軸連動，才能面對氣候變遷的長期挑戰



簡報結束
感謝聆聽
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