
基隆舊城B面的生活實驗室

臺灣海洋大學人社計畫團隊

【大學、社區，與公部門的協作生態系建構與永續路徑】



基隆舊城的多重斷裂

• 臺灣海洋大學人社計畫：「從斷裂到連帶-共創台灣頭港都生活實驗室」

➢港都特性：高流動、低連帶的城市關係人口。

➢既有社會力(NGOs)與公部門較難深入的日常現場。

➢打造基隆舊城 B 面的生活實驗室。

-維繫地方生活的多樣性，讓人願意留下來。

-B面的日常運作邏輯，是A面政策得以落地的路徑。

 日本石卷2.0的「A面」與「B面」比喻。

A面：官方主導、促進產業、專業、績效導向、制式化

B面：非正式、生活、多元、創新、跨域

 生活實驗室：服務於好好生活的各種實驗，由多元行動者共同參與、反覆調整的平台。



打造基隆舊城 B 面的生活實驗室

• 充滿各種張力的崁仔頂漁市，A面較難觸及。

• B面視角：日常即韌性，「夜間勞動→守夜防災」、「混亂物流→災時運輸」…等。

• 生活實驗：防災背心作為進入熟人網絡、了解地方默契的起點。

從日常默契到防災韌性：城市守夜人計畫

懸掛於漁行、板車班：填補結構洞崁仔頂漁市「隱蔽的B面」



基隆舊城的社會力與連結缺口

• 第三部門活躍。

• 政府補助案、標案的引導效果。

• 專業與績效導向 vs. 創新、跨域、多元

• 仍需要更貼近生活、非正式、可促成連結的社會機制。

當NGO越來越趨向A面，更需要有能促進B面多元、跨域、創新和容
錯的環境，不只是補充或協力政府，而是要能提出替代方案。



打造基隆舊城 B 面的生活實驗室

第三空間：家庭與工作場所之外，日常相遇與建立社會關係的非正式公共場域。

初見咖啡館：異質群體接觸的第三空間

• 位於漁市上方/三連棟樓的駐點場所。

• 在衰退的舊城中打造B面協作生態系。

• 聚焦於：原子式的個人、青年、角色未穩定者。

• 週四藝文夜-異質性群體接觸的日常節奏。

停留與回返



跨界：文史+天文



連結：從相遇到合作
• 有機協作的活動成為相遇的節點

• 參與者帶入各自的網絡，如帶入校園，非正式的活動因而有機會進入到正式
的教育系統，展開另一層轉譯，打開公共性。
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十數場週四藝文夜之後…

B面.業餘工作的價值

來到這裡，每個人可以是參與者、提案者或公民藝術家



打造基隆舊城 B 面的生活實驗室

✓ 低門檻、輕社交。

✓ 辨識關鍵行動者。

✓ 專長進場與提案。

✓ 轉譯與合作媒合。

✓ 從參與者到發動者。(給予舞台)

✓ 連結公共議題。

✓ 賦能協作網絡。

「藝文委託行」

在基隆舊城的一隅，我們想像一種新的相遇方式。

延續委託行的交付精神，結合咖啡與藝文，成為一個

媒合創作、交流靈感的平台。

在這裡，每份專長都能被看見，並轉化為共創的可能。

藝文委託行社會設計



V.S.

舊城活化的兩種想像

建設與商業導向 結社生活



青年社群與在地長輩的隔閡。

⚫以低度干擾的活動打開與管委會的互動關係，例如頂樓觀星。

⚫與鄰近店家的合作。

⚫改善初見咖啡館周邊公共空間，建立和住戶的互信關係。(垂直

聚落光指引計劃)

協作網絡中的張力與磨合



藝文委託行的永續路徑

不同參與者會依其動機、資源與參與深度，逐步發展出差異化的行動方向。

➢生活文化社群（共學→穩定聚集）

➢藝術介入公共行動（共作→治理參與）



結語

• 基隆舊城的 B 面生活實驗室，處理的是正式體系較難深入的日常探索。

• B面的日常運作邏輯，也是A面政策得以落地的路徑：

➢防災背心讓團隊進入熟人網絡，辨識生活韌性。

➢藝文委託行的有機發展模式，可提供「舊城活化」的另一種想像。

• 在B面協作生態系中，相較於政府或正式組織，大學較有條件承接這類探索

性工作。



參照案例-日本石卷2.0街區大廳IRORI 

• 日本石卷市震災重建，成立「ISHINOMAKI(石卷) 

2.0」，營造「再生與革新的交流房間」。

• 結合共享辦公室、咖啡廳與移居諮詢窗口的複合

式空間。

• 進入在地社群的入口，外來志工、藝術家、青年

與在地居民在此相互交流及共同行動。

• 藝術創造「重生」的新價值。

• 「柔軟的空間」：不預設框架或規則，而是從未

完成的狀態開始，歡迎形形色色的人一起來參與。

資料來源：
郭怡棻，災後重生的多元路徑Ⅰ：打造世界第一有趣城鎮的ISHINOMAKI 2.0。新作坊。
https://hisp.ntu.edu.tw/report_paper?id=542

照片來源：https://ms-
community.azurewebsites.net/opinion_20201224/


